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All We Can Learn

Lernzettel: Kosten- und Leistungsrechnung als Entscheidungsinstrument: Break-
even, Make-or-Buy, Budgetierung, Standardkosten, Abweichungsanalysen

(1) Break-even-Analyse
Die Break-even-Analyse bestimmt den Punkt, an dem Erlose und Kosten gleich sind. Dieser
Punkt markiert die Schwelle der Gewinnzone.

FC

— v

Break-even-Menge zgp =
mit

FC = Fixkosten, p = Verkaufspreis pro Einheit, v = variable Kosten pro Einheit.

Break-even-Umsatz Ugg = xgg - p

Deckungsbeitrag pro Einheit DB =p —v

DB —
Deckungssatz (DB-Satz) DBS = — = pP—Y
p p

Gesamtdeckungsbeitrag bei Menge  : D Bgesamt = DB - x

Anwendungshinweise:
e Je groker der DB pro Einheit, desto niedriger ist der Break-even-Punkt.
e Sensitivitatsanalyse: Verdanderung von p, v oder FC édndert xggentsprechend.
(2) Make-or-Buy-Entscheidung
Bei der Make-or-Buy-Entscheidung werden die Kosten der Eigenherstellung mit den Beschaf-

fungskosten verglichen. Entscheidend ist der Kostenunterschied bei der gewahlten Mengenkon-
stellation.

Kmachen(@) = FM + var - Q
Kkaufen(Q) =DPB- Q

mit

F); = Fixkosten der Eigenherstellung, wv,; = variable Kosten pro Einheit der Eigenherstellung, pp = _
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Entscheidungsregel: Wihle Herstellung, falls Kiachen(®) < Kiaufen(Q) fiir die relevante
Menge Q; ansonsten Einkauf.

Hinweis: Neben reinen Kosten konnen auch qualitative Faktoren (Know-how, Lieferzuver-
lassigkeit) relevant sein; diese gehoren jedoch geméifs der Aufgabe in die Kostenrechnung als
Entscheidungsinstrument.

(3) Budgetierung
Budgetierung disciplinert Planung, Steuerung und Kontrolle von Kosten und Leistungsgrofsen.
Typische Budgets umfassen Absatz-, Produktions-, Material-, Personal- und Finanzbudget.

Gesamtbudget = Z Budgetkomponente;

Soll-Ist-Abgleich = Ist — Soll

Beispielstruktur:

e Absatzbudget: erwartete Stiickzahl x Preis — Umsatzbudget =z - p

Produktionsbudget: geplante Stiickzahl, Fertigungskosten

Materialbudget: Mengen- und Preisannahmen fiir Rohstoffe

Personalbudget: Gehilter, Sozialkosten, Uberstunden

Finanzbudget: Liquiditéat, Zins- und Tilgungszahlungen

Budgetierungsschritte:

e Planung der Absatzmengen
e Ableitung der Anforderungen an Ressourcen
e Festlegung von Budgetgrenzen und Verantwortlichkeiten

e Periodische Soll-Ist-Vergleiche und Abweichungsanalysen

(4) Standardkosten
Standardkosten dienen der Plan- und Kontrollfunktion, indem fiir eine Leistungseinheit vordefinierte
Kosten verwendet werden.

Kstd = Kstd,Material + Kstd,Fertigung + Kstd,Gemeinkosten

Abweichungen (Ist vs. Standard):
AK = Kist — Kata = AKpreis + AKverbraneh + AKck

Beispielkomponenten:
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hd Materialpreisabweichung: AI(Preis,Ma‘cerial - (plst,Mat - pStd,Mat) : Q
e Materialmengenabweichung: AKverbrauchMaterial = (Q1st — @std) * Pstd,Mat

e Fertigungs-Gemeinkostenabweichung: analog zu oben, geméafs Kostensatz und Bezugsgrofse

(5) Abweichungsanalysen
Ziel: Ursachen der Kostenabweichungen identifizieren und steuernd eingreifen.
Typische Abweichungen:
e Materialpreisabweichung (MPA): (prst Mat — Pstd Mat) - @
e Materialmengenabweichung (MMA): (Qrst — @std) - Pstd,Mat
e Fertigungskostenabweichung (FKA): (Kist Fertigung — KStd Fertigung)
e Gemeinkostenabweichung (GKA): (GKsy — GKsta)

Hinweis: Abweichungen sollten zeitnah klassifiziert und in den Budget- bzw. Kostencontrolling-
Prozess zuriickgespiegelt werden.

Beispielrechnung (kurz): Break-even bei FC = 50000 €, Preis p = 120 €, variable Kosten v

= 80 € je Einheit.
50000 50000

T 120—80 40
Upp = 1250 - 120 = 150 000 Euro

TBE = 1250 Einheiten

Hinweis zum Kursziel: Dieser Lernzettel fasst die Kernthemen der Kosten- und Leistungsrech-
nung als Entscheidungsinstrument zusammen und unterstiitzt die Studierenden dabei, Entschei-
dungen datenbasiert zu treffen, Kostenstrukturen zu verstehen und Abweichungen systematisch
zu analysieren. Die Inhalte thematisieren die Grundlagen der Vollkosten- und Teilkostenrech-
nung, die Rolle der Kostenrechnung in der Unternehmensfithrung sowie wesentliche Aspekte der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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