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Lernzettel: Liquiditatssicherung und Working Capital Management: Liquiditats-
planung, Cash Conversion Cycle, Zahlungsziele

(1) Grundlagen und Zielsetzung.

Die Liquiditatssicherung zielt darauf ab, die Zahlungsfdhigkeit eines Unternehmens zu jeder
Zeit sicherzustellen. Ziel ist es, Engpésse zu vermeiden, Zahlungsziele sinnvoll zu setzen und
das Working Capital so zu steuern, dass Kapitalbindung minimiert wird, ohne die operative
Leistungsfahigkeit zu gefdhrden.

(2) Liquiditatsplanung.

e Planung der Ein- und Auszahlungen tiber kurze Zeitraume (z. B. Wochen, Monate).
e Forecasting von Einnahmen und Auszahlungen, inkl. saisonaler Effekte.
e Rolling Forecasts und Szenarien (Best-/Worst-Case) zur Risikominimierung.

e Pufferbildung und Priorisierung von Zahlungen.

(3) Cash Conversion Cycle (CCC).

Der CCC misst die Zeit, die vom Mittelabfluss durch Produktion bzw. Lager bis zum Zahlung-
seingang aus Verkaufen vergeht. FEr zeigt die operative Kapitalbindung und Spannungen der
Liquiditét.

CCC = DIO + DSO — DPO.

(3a) Zentrale GroRen.

e Days Inventory Outstanding (DIO) — Lagerdauer

Durchschnittlicher Lagerbestand
COGS '

DIO = 365 -

e Days Sales Outstanding (DSO) — Forderungslaufzeit

DSO — 365 - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Netto-Umsatz (Kundenzahlungen)

e Days Payables Outstanding (DPO) — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vorrats/Verbindlichkeiten

DPO = 365 - COGS

(3b) Beispielwerte (fiktiv).
Gegeben: COGS = 1,000,000; durchschnittlicher Lagerbestand = 150,000;
Forderungen = 100,000; Nettoumsatz = 1,200,000; Verbindlichkeiten = 120,000.
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100000
DSO = 365 -
50 =365 1550000
120000
DPO = 365 -
O =365 7500000

= 30.42 Tage.

= 43.80 Tage.

CCC = 54.75 4+ 30.42 — 43.80 ~ 41.37 Tage.
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